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Milyen is a jo vezeto?

,Valjunk azza a vezetove,
akire mindig vartunk!”
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Vezetés 1. — vezetoi tulajdonsagok

Vizio: A vezeto képes vilagosan megfogalmazni a jovobeli célokat és iranyt
mutatni a csapatnak a hosszu tavu siker erdekében.

Kommunikacios készség: A vezetd kepes hatékonyan és vilagosan
kdzvetiteni Otleteit, elvarasait, €s meghallgatni masok véleményét.

Empatia: A vezeto képes megérteni és figyelembe venni a csapattagok
érzéseit, igényeit, igy erositi a bizalmat és kapcsolatokat.

Dontéshozatali képesség: A vezetd0 gyorsan és hatékonyan képes
dontéseket hozni, még akkor is, ha a helyzet bizonytalan vagy kihivasokkal
teli.

Integritas: A vezetd hiteles és Oszinte, tisztességgel vezeti csapatat,
példat mutatva etikai normakban és felelosségvallalasban.
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Vezeteés 2. — vezetoi tulajdonsagok

Rugalmassag: A vezeto képes alkalmazkodni a valtozo korilményekhez és
Uj helyzetekhez.

Onreflexid: A vezet§ tisztdban van sajat erdsségeivel és gyengeségeivel, és
folyamatosan dolgozik a személyes fejlodesen.

Motivacios készség: A vezetd képes inspiralni és motivalni a csapatot,
hogy elérjék a kitlizott célokat.

Stratégiai gondolkodas: A vezeto képes hosszu tavu terveket késziteni, és
azokat részletes, realis Iépésekre bontani.

Problémamegoldo készség: A vezetd képes gyorsan és hatékonyan
megoldani a felmerilo problémakat, mikozben minimalizalja a kockazatokat.
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Vezetés 3. — vezetesi stilusok

Autokratikus — aki elvarja, hogy utasitasait keérdés és vita nélkiil végrehajtsak.
Demokratikus - aki fogékony a véleményekre és visszajelzésekre, a
megbeszélések és parbeszed elkdtelezett tamogatoja.

Coaching szemléletd — aki torekszik megerteni munkatarsait, mikdzben iranyt
mutat szamukra.

Kapcsolodo (affiliativ) — aki mindig a csapatot helyezi elotérbe.

Elorelatd - aki Uj megoldasokat kinal a kihivasokra: szenvedéllyel és
kreativitassal.

Szolgalo — aki vezetli képességeit egy nala fontosabb cél szolgalataba allitja.
Utemezd — aki magas elvarasokat tdmaszt, de nem parancsol, hanem tettekkel

vezet.
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Vezetés 4. — szolgalo vezetés

Servant Leadership, vagyis a ,,szolgalo vezetés” modell

LA szolgalo vezeto segit masoknak a
legjobb onmaguk lenni... Barki
szolgalhat - es vezethet - barmilyen
pozicioban vagy szerepben a
csaladban, a munkahelyen vagy egy
kozossegben.”
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KMER - Vezetés

A KMER 1. kritériuma a vezetSi munkat komplex, tobbféle feladat és
felelosseg Osszessegeként kezeli, amely kodzvetlendl befolyasolja a kdnyvtar
sikeres mukodesét és fejlodéset.

v Kildetés, célok, értékek és iranyok meghatarozas
v’ MUkodeésfejlesztés, folyamatok és iranyitas
v Példamutatas, tamogatas és egyiittmukodeés

v Kapcsolattartas, kommunikacio
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A vezetoi tamogatas és peldamutatas

LAmMIt a cel eleresevel kapunk,
kozel sem olyan fontos, mint
amive valunk, amig azt
elerjik.”
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Uj stratégia a megujulas jegyében
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Covid, egyetemi modellvaltas,
Uj szemlélet, Uj vezeto, Uj stratégia, Uj
célok, Uj és megujult szolgaltatasok

Vezetoi tamogatas

v Mentoralas és fejlodés elosegitése

v’ Példamutatas

v’ Motivacio és elkotelezettség novelése

Eredmény
v’ Elismerik az EKL munkaja
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Szervezeti és egyeéni célok osszehangolasa (2022)

v’ Széchenyi Egyetem (SZE) stratégia 2021-2030
v Egyetemi Konyvtar és Levéltar (EKL) stratégia 2021-2025

v’ SZE stratégiai célok (roévid, hosszu tava)
v Kapcsolodo indikatorok )
) _ o ) v' Teljesitmény Ertékelési Rendszer (TER)
EKL celok igazitasa a SZE célokhoz v EKL célok
v EKL Konkrét feladat/vallalas
v Megvaldsitas modjanak leirasa
v Célcsoport
v’ Igazgatas
: 7 7 v Allomanyalakito- és Feldolgozd Osztaly
Szervezet egyseghez rendeles v" Olvasdszolgalati- és Tajékoztatd Osztaly
v Levéltar
_ o v" Felelds / Kozrem(ikddd / Segitd
Munkacsoportok kialakitasa v’ Célérték/indikator érték
v" Hatarido

v’ Egyéni vallaldsok rogzitése a Teljesitmény Ertékelési Rendszer rendszerben
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A vezetol tamogatas

Nyitott vezetés

v Munkatarsi értekezlet — havonta egy alkalom

v’ Osztalyvezetoi megbeszélések — alkalmanként

v’ Személyes, telefonos és e-mail tajékoztatas — folyamatos
v Messenger és facebook csoport

Képzések
v’ Belso — egymastdl tanulas (pl. adatbazis, MTMT, szolgaltatasok...)
v’ Kiilso — webinarok, konferenciak, tovabbképzések

Munkatarsi (egyéni, csoportos) kezdemeényezések
Egyeéni igények
Elismerések
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A vezetoi kapcsolatok

LAz Elet barmely tertileteén csakis akkor
lehetiink [gazan sikeresek, ha
fenntartas néelkdl becsdletesen jarunk
el 6nmagunkkal €s embertarsainkkal
szemben.”
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Vezetoi kapcsolatok

2020-2023

Egyetemi szervezeti valtozasok,
vezeto valtasok, Uj partnerek,
palyazatok, konyvtar- és leveéltar
szakmai szervezetek

Vezetoi kapcsolatok

KULSO v Kommunikacié és kapcsolattartas

PARTNEREINK v’ Tarsadalmi felelosségvallalas és
partnersegek
v Er6forrasok  megszerzése és
menedzselése
Eredmeény

v Hasznos az EKL munkaja
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A vezeto kapcsolatai

Rendszeres beszamolo az eredményekrol
v’ FelsOvezetoi megbeszélés — heti egy alkalom
v’ Személyes, telefonos és e-mail kapcsolat — folyamatos

Meédiamegjelenések (honlap, facebook, cikkek, insta, youtube)
Partnerek

Egyetemen beliili és kiviili szakmai szervezeti, bizottsagi
tagsagok

Trendfigyelés, benchmarking (hazai és nemzetkdz)
Palyazatok

Fenntarthatosag
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,INem azok a legboldogabb
emberek, akik mindenbol a
legjobbat kapjak, hanem azok,
akik mindenbodl a legjobbat
hozzak ki.”
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