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MUNKATARSAKKAL KAPCSOLATOS Bt
FEJLESZTESEK A HAMVAS BELA PEST MEGYE|I
KONYVTARBAN
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Bevezetd gondolatok

Sokszor halljuk:

Egy képzeletbeli konyvtar

Konyvtaros: ,,A mi KGltségvatése

kényvtarunknak semmilyen
fejlesztésre nincs pénze.”

PI.
**Személyi 80M (~18 f6)
*Allomanygyarapitas 10M
**Rezsi 15M
“*Egyéb dologi 10M

W Személyi
m Egyéb dologi
m Rezsi

 Alloméanygyarapitas




Bevezetd gondolatok

» Egy motivadlatlan munkavallalénak 20-30%
teljesitmény is elegend6é a munkahely
megtartasahoz.

»80-90% az igazan motivalt munkatarsak
teljesitménye.

» Egy konyvtaros szakalkalmazott évente
minimum 4 millid forintjaba kerul az
intézmeényt fenntartd kozosségnek.

» Gyors fejszdmoldssal: motivalatlan
munkavallalonként évi tobb mint 2M forint
kar keletkezik...
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A HBPMK kollektivajanak nehany
sajatossaga

Magas a n6k aranya

* 84%
Sok a csalddos munkavallalé OKLEVEL
e Osszesen 78 gyerekiink van. R e i

o Alegaldbb 2 gyereket nevelSk ardnya 65%, : | CAADRRAT NRLY
e Ezek kozel fele 3 vagy annal is tobb gyermeket nevel. ‘

Jellemz6 a részmunkaidds foglalkoztatas

e 18% a részmunkaid6sok aranya

Onkéntesség

e 4 szerz6dott onkéntes




Negativumok —
nehany ,tunet”

Magas fluktuacio

Sokan érzik, hogy
nincs beleszélasuk
a konyvtar tgyeibe

Sokan ugy érzik,
hogy nem jutnak el
hozzajuk
informaciok

Keves visszajelzés
a vezetok részerol




Szervezetl
atalakitas

Egy hirtelen nagyra (kb.
10 év alatt kozel
dupldjara) nott
szervezet. 21 = 38 6.

Osztalyvezetdk
kinevezése

Osztalyok kialakitasa

Ertekezletek
rendjének atalakitasa

Altalanos
igazgatohelyettes

Megyei s halozati
igazgatohelyettes

Olvasoszolgalaties
tajékoztato osztaly
élén: osztalyvezeto

Allomanygyarapitasiés
feldoigozo osztaly
eleén: osztalyvezeto

Technikaifeladateliatas

Gazdasagi és munkatgyi
osztaly

elén: osztalyvezeto

Modszertanies halozati
osztaly
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Harmadik fejezet

Amelyben vilagos lesz a csapatunk szamara,
hogy van még teendé. De hogyan tovabb?



Munkatarsi elegedettsegmeres (2021)

Stresszforrasok

Nem élek at kiilonosebb stresszt a munkahelyemen [NNEGEGEGGEGEEEEEe 2,8
Egyes feladatok kovetelményei NGNS 23
Egyes feladatok hatarideje |GG 2 4

Munkatdrsak IR 2,8

Intézmény vezetése [N 23

Kozvetlen fénokom GGG 1,9
Hasznélok/olvasok I 2,2

Munkaterhelés IR 2,7

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0




Altalanos megallapitasok

3 4 4 4
ELEGEDETT VAGYOK A HBPMK-VAL MINT FONTOSNAK ERZEM A MUNKAMAT A HASZNOSITANI TUDOM A TUDASOMAT, A MUNKAHELYI LEGKOR JO
MUNKAHELLYEL HBPMK MUKODESEBEN KEPESSEGEIMET A MUNKAMBAN

W Inkabb elégedett m Semleges m Inkabb elégedetlen







Kozosseégepitd
programok

Osztalykirandulasok

Csapatépité nap




A konyvtarunk az egyén karrierutjanak egy allomasa

¢ Szakmai végzettség megszerzésének és altalaban a tanulas tamogatasa
* Nyugdij utan 6nkéntes program

Egyéni ambiciok megvaldsitasanak intézmeényi szintre emelése

Intézkedések

¢ 76ld kezdeményezések
¢ Olvasokor, klubok (babavarrd, pelusmoséas/hordozékend6)
¢ Cili a macska

Egészség megtartasa (egyuttmikodésekkel)

e Egészségligyi allapotfelmérés (Egészségfejlesztési Iroda)
e Stresszkezelés (Egészségfejlesztési Iroda)
e Sportolasi lehet6ség tamogatdsa (V8 kedvezmény)

Egyensuly a csalad és a munkahelyi feladatok kozott

® Rugalmas munkarend egyes munkakdrokben
e Tdvmunka megtartasa a jarvany utan
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Home office

COVID-19 alatt kényszer, utana lehetdség.

El6nyok:
» Csalad és karrier egyensulya
» Koltségcsokkentés (bejaras koltsége, rezsi)
» A bizalom miatt motivalt munkatarsak

Heti egy, indokolt esetben két
nap tavmunka lehetGsége a
modszertanon, a
feldolgozoknal, a
gazdasagisoknal és a

Hatranyok: o kézvetleniil az igazgatdsaghoz
»Munkahelyi kapcsolatok leépulése rendelt munkatarsaknal
> Kevésbé ellendrizhetd (rendezvényszervezd,
> Munkakériilmények otthoni megteremtésének informatikus, titkarng)
kényszere




Otodik fejezet

Amelyben megtudhatjuk, hogy a beavatkozdsok nyoman milyen valtozasok
kovetkeztek be a kbzosség életében, majd elbucsuzunk a kedves hallgatosagtol.

16



Ertékeld, hogy érzed magadat a munkahelyen!

Elégedett vagyok a jelenlegi béremmel 2,5 3la
A munkahelyi légkor j6 3,4
3,8
Hasznositani tudom a tudasomat, képességeimet a munkamban 3,7 41

Fontosnak érzem a munkdamat a HBPMK m(ikodésében

Elégedett vagyok a HBPMK-val mint munkahellyel

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5
m 2021 m2022
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Stresszt okoz szamomra az...

’ 2,8
2,7
2,6
2,4
2,5 23 2,3
2,2 2,2
2,1
2 1,9 1,9 1,9
1,7

1,5 1,4
1
0,5
0

Intézmény Kozvetlen Munkatarsak  Hasznaldk/olvasék Munkaterhelés  Egyes feladatok  Egyes feladatok

vezetése fonokom hatarideje kovetelményei

m 2021 m2022




H Ogya N tova b b ? Szervezeti kultura felmérése Munkaltatoi markaépités

és a meglévé kultura (employer branding)

Néhé ny ,5t|,et a elényeinek kiaknazasa.
tovabblépésre

Tavmunka feltételeinek
tovabbi finomitasa




KOsSzONnoOm a
figyelmet!

TOTH MATE

TOTH.MATE@PMK.HU




